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“Medeniyet yolunda yiirimek ve basartya ulasmak hayat sartidir. Bu yol {izerinde
duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, diinya

medeniyetinin coskun setleri altinda bogulmaya mahktimdurlar.”Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al
sancak;

Soénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son
ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! ne bu siddet bu
celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,

Hakkidir, Hak'ka tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig?
Sasarim,;

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakin1 sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar.
"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis
canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin!
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaadettigi giinler Hak'kin;

Kimbilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hak'ka tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalélet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr {i zaruret iginde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve

Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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“Vatanunt en cok seven
gorevini en iyi yapanduw.”

)’6 M\

Meslek liselerinin genel amaglari, is yerlerinin ¢esitli alanlarda ihtiya¢ duydugu ara
elemanlariyetistirmek, bunun yaninda bir st yliksekdgretim kurumlar i¢in Ogrencileri
hazirlamaktir.Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Geligmisiilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimdestratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek igin; istekli, azimli,
goniilli ve inanan arkadaslarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz,
okulumuzun giiclii ve zayif yonlerini, tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu
konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi ¢ikartmistir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi,
hedeflerimize nasil ve nelerle ulasacagimizin daha agik bir sekilde ve ortak aklin sonucu
olarak algilayarak hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun
gelisimine odaklanmigtir.Bugiin artik stratejik diisiinmenin,stratejik yol almanin 6nemini
kavriyoruz. Bu diislince ile toplumun taleplerine karst duyarli, katilimcilifa 6nem veren,
hedef vednceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasinin
geregi olarak Stratejik Yonetim yaklagimi benimsenmistir.Okulumuzda hazirlanan bu planin
basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir roloynayacaktir. Bu nedenle
caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi bastaolmak iizere tlim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktdriin egitim
olduguanlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusundayiiriitiilecek caligmalarda basarilar dileriz.

Mustafa Kemal KUTLUER
Okul Miidiirii
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BIETHB BilgilslemveEgitimTeknolojileriHizmetleriBirimi
DHB DestekHizmetleriBirimi

OHB OrtadgretimHizmetleriBirimi

OERHB OzelEgitimve RehberlikHizmetleriBirimi
ODSHB Olgme,Degerlendirmeve SinavHizmetleriBirimi
OOKHB OzelOgretimKurumlariHizmetleriBirimi

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler i¢in 6zel arag- gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil, bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi
birine bagli olarak oOrgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin

egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Vii



Ozel Egitime Ihtiyact Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, isteklendirme ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi

ifade eder.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun gereklilikleri dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerine dayali bir yOnetim anlayisinin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu
kanunla kamu idareleri, kalkinma planlari, ulusal programlar ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
gelecege yonelik misyon ve vizyonlarini belirleme, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda degerlendirme ve
bu siirecleri katilimer yontemlerle izleme zorunluluguyla karsi karsiya kalmistir.Bu baglamda,
Midirligiimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014 dénemini kapsayacak sekilde olusturmus ve
uygulamistir. Ardindan ikinci stratejik planini ise 2015-2019 donemini kapsayacak sekilde
hazirlayip hayata gecirmistir. 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan basariyla
tamamlandiktan sonra, Midirliiglimiiz oniimiizdeki donemi kapsayacak olan 2024-2028
stratejik planin1 hazirlama asamasina gegmistir. Bu siirecte, kurul ve ekiplerin olusturulmasi,
calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi gibi temel asamalar1 iceren hazirlik ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Bu yeni
stratejik plan, Midirligimiiziin misyonunu ve vizyonunu giiclendirerek Onilimiizdeki

donemdeki hedeflerini belirlemeye ve basariyla uygulamaya devam edecektir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi'nmin 2022/21 sayili Genelgesi ile stratejik planlama faaliyetleri
baslatilmistir. Stratejik Plan Calisma Ekiplerinin kurulmas: da bu genelge kapsaminda talep

edilmistir.



2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Siireci Su Adimlar1 Igermektedir:

1.

Nabi Aver Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigl, 5018 sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cer¢evesinde hazirlik calismalari i¢in Stratejik Plan Caligma Ekibi
kurmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, yapilacak isin siireci ve kavramsal gergevesi ile ilgili calisma
takvimini belirlemistir.

Okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin
neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla goriis ve Oneri formlar1 gonderilerek
sonuglar1 hakkinda analizler yapilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1r analize yer verilmistirStratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal
dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden gegirilmis daha sonra da iist politika
belgelerinde yer alan "egitim hedefleri" géz onlinde bulundurulmustur Ayrica amag,
hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri ile Bilecik Egitimde Nitelik

ve Vizyon Programi dikkate alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama agsamalar1 asagidaki gibidir;

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

Oz Degerlendirme Komisyonlarmin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

Mevcut durum analizinin yapilmasi

Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi
Bilgi formlarinin doldurulmasi

Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
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1.2.Genelge ve Hazirhk Program

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari, 2022/21 sayilt Genelge ile duyurulmustur. Stratejik
plan st kurulu ve stratejik plan ekibi, Milli Egitim Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plani'n1
incelemis, genis katilimli anketler uygulamais, literatiir taramasi yapilmis ve tiim paydaslarin

katkistyla plan hazirlanmaistir.

Nabi Avcr Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinde Gergeklestirilen Calismalar
o Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,
e Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,
e Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlar1 okundu
e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi.
e Okulumuzda farkl alanlarda sayisal veriler toplandi.
e Okulumuz alan sefleri ile toplantilar yapildi.
e Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi tarafindan

degerlendirildi.




1.3. Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik caligmalari c¢ercevesinde, miidiirligiimiiz biinyesinde ekip
olusturulmustiur. Bu ekip, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi'ni olusturmustur.Miidiirliiglimiiz stratejik planlama kurulu ve ekibine iliskin bilgiler
Tablo 1.1 ve Tablo 1.2°de yer almaktadir.

Tablo1.1

Nabi Avct Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

Okul / Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Unvam Gorev Yeri

M. Kemal

Baskan Okul Midiirii Nabi Avcl Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
KUTLUER

Tugba PEMIK Uye  Miidiir Yardimcis1 ~ Nabi Avci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yavuz . .
. . Uye Ogretmen Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
GOKDEMIR
Derya YAMAN Uye Ogretmen Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
. . Okul Aile Birligi
Arzu DEMIREL Uye Nabi Avel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Baskani
Tablo 1.2 Okul / Kurum Stratejik Planlama EKibi
Ad1 Soyadi Gorevi Unvam Gorev Yeri

Yasemin UYAR  Baskan Miidiir Yardimcisi = Nabi Avci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Ayhan OZ Uye Ogretmen Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Burcu ALTAY Uye Ogretmen Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Sevtap OZBEK Uye Ogretmen Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Giilseren . - ) . L

. . Uye Ogretmen Nabi Avci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

OZCELIK






2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1969 Yilinda Ilge Kaymakami Adil KERIMOGLU ve halkinda istegi ile
ilcemize Aksam Kiz Sanat Okulu agilmasi i¢in bakanlhiga istekte bulunulmustur. Bu istegi
bakanhigimiz olumlu karsilamis ve 1969-1970 Egitim-Ogretim yilinda belediyeye ait bir
binada Aksam Kiz Sanat Okulu olarak ac¢ilmistir.1974 Yilinda okulun adi pratik kiz sanat
okulu olarak degistirilmistir.Pratik Kiz Sanat Okulu binas1 yapimi i¢in 1985 yilinda Il Milli
Egitim Midiirimiiz Sayin Salim VURAL tarafindan bakanlik nezdinde faaliyete
gecilmistir.1986 yilinda lise yapimu igin ayrilan arsa Bakanhigimiz Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirligiine biinyesinde Pratik Kiz Sanat Okulu’ da bulunan Kiz Meslek Lisesi yapilmasi
planlanarak 1990 yilinda 900.000.000.-TL .kesif bedelle programa alinmistir.15 Kasim 1990
yilinda temeli atilarak insaatina baslanmistir.20 Haziran 1993 tarihinde gegici kabuli
yapilarak, 1993-1994 Egitim ve Ogretim yilinda hizmete agilmistir.28 Aralik 1987 Pazartesi
giinii bulundugu binanin eskimesi nedeniyle bakanligimiz tarafindan kiralanan Esnaf Kefalet
Kooperatif binasmnda 5.5 yil Egitim-Ogretim verdikten sonra 20 Haziran 1993 tarihinde
ingaat1 bitirilen Kiz Meslek Lisesi binasina tasinmistir.  Okulumuz 1993-1994 6gretim yilinda
Giyim bdoliimii, Bilgisayar bolimii ve Elektronik boliimiine 6grenci alarak egitim 6gretime
baglamistir. 2004-2005 Ogretim yil1 itibari ile Anadolu Meslek lisesi biinyesinde Bilgisayar
boliimii, Meslek Lisesi biinyesinde Bilgisayar, Elektronik, Giyim boliimleri mevcuttur. Ayrica
2005-2006 dgretim yil1 itibari ile Cocuk Gelisimi ve Egitimi boliimii de agilmistir. 2005-2006
Egitim-Ogretim yilinda okul bah¢emizde bulunan Cumhuriyet ilkdgretim Okulu kapatilarak
bu bina Ilkogretim Genel Miidiirliigii tarafindan Kiz Teknik Genel Miidiirliigiine
verilmistir.Okulumuz 2018 yilinda Farabi M.T.A.L ve Pazaryeri M.T.A.L. olarak yeni
binamizda egitim-6gretime baglamistir.2020 yilinda iki okul birlestirilerek okulumuzun ismi
Nabi Avc1r M.T.A.L olarak degistirilmistir.Su an okul 6grenci sayimiz 190°dir. Kapasitemiz
ise 350 ogrencidir. Okulumuz 165 Erkek, 214 Kiz 6grenci kapasiteli kiz ve erkek 6grencilere
PANSIYONLU olup, 6grencilerimiz {icretsiz olarak faydalanabilmektedir. Bilisim
Teknolojileri ve Elektrik — Elektronik Teknolojileri ve Cocuk Gelisimi ve Egitimi ve Saglik
Hizmetleri alanlarimizda yiiz yiize egitim yapilmaktadir.Ayrica Uygulama Anasinifimiz da
mevcuttur.2021-2022 Egitim-Ogretim Yili II. Dénem itibariyla biinyemizde Mesleki Egitim
Merkezi agilmis olup 6grenci sayimiz 19°dir.Sonug olarak Okulumuzun tarihgesi gerek fiziki
yapi-ara¢ ve gere¢ konusunda gerek personel-6grenci konusunda ilk egitim-6gretim yilinda

baslayip giintimiize kadar siirekli iyiye giden bir performans sergilemistir.



Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
paydas analizi, 0grenci-0gretmen ve veli anketleri, giicli ve zayif yonler, gelisim ve sorun
alanlari, maliyetlenditme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. Nabi Avci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve
“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.” Ifadesindeki amagta ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir.“Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, tiretken, bilgiye ulasabilen,
iletisim kurabilen, egitim silirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri
benimsemis o6grenciler yetistirmek.” seklinde ifade edilen okul misyonunda arzu edilen
performans goriilmektedir. Okula devam konusunda &grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin
minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda gergeklesmistir. Ayn1 amag¢ ve hedefler 2024-2028
stratejik planda da uygulanacaktir.Egitim Ogretim siirecinde, Ogrenme kazanimlar1 saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak,
girisimci, diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci1 ve Merkezi sinavlarda(YKS-
KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini
etkin kullanmak hedefi yiiksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav

sistemi degistigi icin AYT ve TYT sinavlarinda {istiin basar elde etmek temel planimizdir.

Nabi Avci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen ve 11 Milli
Egitim tarafindan yiriitiiliip okulumuzca dahil olunan MEB Uuslararas1 Robot Yarigmalar
Genglik ve Spor Bakanligi Projeleri TUBITAK, e-Twinning, Erasmus+ projeleri ile “Okul
Egitimi Alaninda Erasmus Akreditasyonu”, “Mesleki Egitim Alaninda FErasmus
Akreditasyonu” gibi uluslararasi projelerle okulumuzun ve okulumuzdaki egitimin niteligini

artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Nabi Avc1 MTAL Stratejik Plani: Gegmis yillarda TKY adi altinda yapilan stratejik
planlar uygulanmis olup giincellemeler yapilmistir. TKY (Toplam Kalite Ekipleri )
olusturulup yapilan faaliyetler TKY dosyasina konulmustur. 2019-2023 yillar1 aras1 Diinyada
Covid19 ve Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim
kurumlarin ekstra plana ihtiyacini gostermistir.

Nabi Avci MTAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak bdyle durumlarda elimizden
gelenin en iyisini yaptigimizin bilincinde olduk. Pandemi donemi Meslek Lisesi olarak Maske
yapimi vb, Deprem doneminde depremzedelere destek kampanyasi ile projelerimiz ile

faaliyetlerimizi stirdiirdiik.



Nabi Aver  MTAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda Oniimiizdeki 4 yilda
okulumuzda yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarin
ve Tirkiye Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin
planlamasin1 yapilacaktir.

Nabi Aver MTAL Stratejik Plant: Alan Atdlyeleri,Uygulamali AnaSinifi, Acik Lise,

Mesem gibi boliimler faaliyetini stirdiirmektedir.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasitenin
Erisimin Artirilmasi Kalitenin Artirilmasi Geligtirilmesi

Her Tema i¢in zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan
kapsaminda da devam edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukga belirtilecektir.
1- Ben Her Yerde Varim
2- e-TIWINNIG Projeleri
3- Sosyal Sorumluluk Projeleri

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef igin belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim Ogretim yili sonunda 2019- 2023Stratejik planini degerlendirme
toplantilar1 yapmustir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir.  Bu toplantilar neticesinde
okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulagtigi goriilmiistiir.2019-
2023Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmast okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.



Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin egitim

ogetim hedeflerini gergeklestirmek icin calismaktadir. Okulumuz tstlendigi sorumlulugunu

Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile

Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Yasal yiikiimliiliiklerini yerine

getirirken referans kaynagi olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 28758 Sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim

Kurumlar1 Yo6netmeligi’ni kullanir.

Tablo2.1

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlilik

Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini, Atatiirk inkilap
ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyetgiligine
bagli; Tirk Milletinin
milli, ahlaki, insani,
manevi degerlerini
benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye
calisan, insan haklarina ve
Anayasanin
baslangicindaki temel
ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline
getirmis olarak
yetistirmek

Beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli sekilde
geligmis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel
diistinme giiciine, genis
bir diinya gériisiine sahip,
insan haklarma saygili,
kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma kars1
sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek

Dayanak

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

Tespitler

Atatiirk inkilap ve
ilkelerine, milli, ahlaki,
insani ve manevi
degerlere sayg1 gosteren
bir egitim anlayisini
benimsenmektedir.
Egitim stirecinde,
Atatiirk milliyetciligi ve
insan haklarina dayali
temel ilkelere vurgu
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliilikler
tiimilyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki ¢atigmasi yoktur.

Ogrencilerinin fiziksel
ve zihinsel sagligini 6n
planda tutarak, onlarm
dengeli bir gelisim
gostermelerini
saglanmakta, bilimsel
diistinme ve genis diinya
gorlist
kazandirilmaktadir.
Insan haklarma saygi,
kisisel girisimcilik ve
toplumsal sorumluluk
degerleri
benimsenmekte,
dgrenciler yapici ve
yaratici bireyler olarak
yetistirilmektedir.

Yasal sorumluluklar

Ihtiyaclar

Miidiirligiimiiziinhizmet iiretme
niteligive giiciiniin
artirilmastigin Orgiitsel
yapisigelistirilmesi,
kurumiginde
hizmetlerinetkinliginin
veverimliliginin artirilmasi.

Ilgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
6gretim hizmetinin toplumsal
bir biitiinliik igerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi ve
tecriibe paylagiminin artirilmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi



Ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is
gorme aliskanligi
kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini
saglamak. Bdylece bir
yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve
biitlinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortagt
yapmak

Ortadgretim kurumlari
islevlerini Tiirk milli
egitiminin genel ve ozel
amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel
hukuka,

demokrasi ve insan
haklarina uygun;
ogrencimerkezli,aktif
ogrenme ve demokratik

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

28758SayiliMilll Egitim Bakanlig:
OrtadgretimKurumlar1Y dnetmeligi
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eksiksiz olarak ifa
edilmekte ve gorev ile
yetkiler arasinda
herhangi bir ¢atigma
mevcut degildir.

Ogrenciler akademik
bagartya odaklanmis bir
egitim anlayistyla
yetistirilmektedir.
Ogrencilere, temel bilgi
ve becerileri
kazandirmak amaciyla
genis bir akademik ders
yelpazesi sunulmaktadir.
Fen bilimleri, sosyal
bilimler, matematik,
edebiyat, yabanci dil gibi
temel dersler,
ogrencilerin iiniversiteye
hazirlik stirecinde 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Ogrencilere elestirel
diiginme, arastirma
yapma, problem ¢dzme
ve iletisim becerileri gibi
temel yetkinlikleri
kazandirma
hedeflenmektedir.
Ayrica, sanat, miizik,
beden egitimi gibi
alanlarda da 6grencilerin
kisisel gelisimine katki
saglayan dersler
sunulmaktadir.

Universiteye hazirlik
stirecinde, 6grencilere
yiiksekdgrenim
smavlarina yonelik
destek verilmekte ve
rehberlik hizmetleriyle
dogru tercihler yapmalari
saglanmaktadir. Bu
sayede, 0grencilerin
iniversiteye girig
stirecinde basaril
olmalar1
amaglanmaktadir.
Ogrencilerin bilgiye
agik, elestirel diisiinen,
toplumsal sorumluluk
sahibi bireyler olarak
yetistirilmesi
amaglanmaktadir.

Tiirk millf egitiminin
genel ve 6zel amaglarina
uygun olarak, evrensel
hukuk, demokrasi ve
insan haklarina saygili
bir egitim anlayisi
benimsenmektedir.
Ogrenci merkezli egitim,
aktif 6grenme yontemleri
ve demokratik kurum

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verilmesi

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi
Egitimde

teknolojikullanimininartirilmast

na yonelik¢aligmalarin
yapilmast



kurum kiiltiirii anlayisiyla
yerine getirmek

Bilimsel diigiinme
becerilerine sahip,
ogrenmeyi dgrenen,
iretken, bilgiye
ulagabilen, iletisim
kurabilen, bilisim
teknolojilerini
kullanabilen, egitim
stirecine aktif olarak
katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri
benimsemis dgrenciler
yetistirecek bigimde
yapilandirmak

28758SayiliMillil Egitim Bakanlig:
OrtadgretimKurumlartY 6netmeligi
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kiiltiirii ile
desteklenmekte,
laboratuvarlar ve
atolyelerde uygulamali
dersler araciligiyla teorik
bilgiler
pekistirilmektedir.
Egitim siire¢lerinde,
ogrencilerin bireysel
haklarina ve
Ozgiirlikklerine 6nem
verilmekte, katilimc1 ve
elestirel diistinme
becerileri
gelistirilmektedir.

Bilimsel diisiinme
becerilerinin
gelistirilmesine yonelik
olarak, modern
laboratuvarlar ve
teknoloji siniflar aktif
olarak kullanilmakta,
Ogrencilere arastirma ve
deney yapma imkanlari
sunulmaktadir.
Ogrenmeyi 6grenme ve
bilgiye ulasma stiregleri,
kiitliphane kaynaklar1 ve
gevrimigi veritabanlari
araciligiyla
desteklenmekte,
ogrencilerin bilgi
arastirmast ve elestirel
diisiinme becerileri
pekistirilmektedir.
Tletisim ve bilisim
teknolojileri kullanimi,
bilgisayar
laboratuvarlarinda ve
interaktif sinif
etkinliklerinde
Ogretilmekte ve
uygulanmaktadir. Egitim
siirecine aktif katilim,
grup caligmalari,
sunumlar ve projeler
araciligiyla tegvik
edilmekte, milli, insani
ve evrensel degerlerin
benimsenmesi, sosyal
bilimler dersleri ve
cesitli kiiltiirel
etkinliklerle
saglanmaktadir.
Ogrenciler, bu sayede
tiretken ve ¢ok yonlii
bireyler olarak
yetistirilmekte, topluma
ve ¢agdas diinyaya
katkida bulunacak
donanima sahip olmalari
hedeflenmektedir..

Ogrencilerin ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler liretmesine
imkan verilmesi
Egitimde

teknolojikullanimininartirilmasi

na yonelik¢aligmalarin
yapilmast



28758SayiliMilll Egitim Bakanlig:

Ogrencilerin ilgi, istek ve OrtadgretimKurumlar1Y 6netmeligi

yetenekleriyle ortaggretim
kurumlarinin 6zelliklerine
gore dgretmen
gozetiminde bireysel veya
gruba yonelik alan
uygulamalari, etkinlikler
ve serbest ¢aligmalar
yapilir. Bu kapsamda spor
salonu, spor sahasi, miizik
odast, atolye, laboratuvar,
kiitiiphane, konferans
salonu ve diger uygulama
mekanlarindan
ogrencilerin
yararlanmalari i¢in okul
yonetimlerince gerekli
tedbirler alinir.
Ortadgretim kurumlarinda
hangi uygulamalara ve
etkinliklere yer
verilecegine okul, ¢cevre
ve uygulanan
programlarin 6zelligine
gore ziimre 6gretmenler
kurulunun 6nerisi
dogrultusunda okul
yonetimince karar verilir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ogrencilerin ilgi ve
yetenekleri
dogrultusunda, gesitli
alan uygulamalari,
etkinlikler ve serbest
caligsmalar
diizenlenmekte ve bu
stiregler 6gretmen
gozetiminde
yiiriitiilmektedir. Egitim
faaliyetlerinin
zenginlestirilmesi
amactyla, spor salonlart,
miizik odalari, atdlyeler,
laboratuvarlar,
kiitiiphaneler ve
konferans salonlar gibi
mekanlar etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.
Ogrencilerin bu
imkanlardan en iyi
sekilde yararlanmalart
icin gerekli diizenlemeler
yapilmakta ve altyap1
destekleri
saglanmaktadir.
Uygulamalarin ve
etkinliklerin
belirlenmesinde, okulun
ve ¢evrenin Ozellikleri
ile uygulanan
programlarin
gereksinimleri goz
oniinde
bulundurulmakta, ziimre
ogretmenler kurulunun
onerileri dogrultusunda
kararlar alinmaktadir.

Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verilmesi
Egitimde

teknolojikullanimininartirilmasi

na yonelik¢aligmalarin
yapilmast

Okulumuza; Milli Egitim bakanhg, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalarincelenmistir. Ust politika belgeleri; temel
ist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri (diger st politika belgeleri)
olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Nabi Avc1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.
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Tablo 2.2

Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

Cumhurbagkanligr 12. Kalkinma Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tablo 2.3

Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIiKA BELGESI

MEB 2024-2028Stratejik Plan1

e Milli Egitim
KaliteCercevesi (2014)
12.KalkinmaPlani

e CumbhurbagkanligiProgra
mi

e OrtaVadeliProgram,

e CumbhurbagkanligiYillikP
rogrami,

e MilliEgitimBakanligiStra

DIiGER UST POLITIiKA BELGELERI

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ile flgili Raporlari

Bilecik MEM 2024-2028 Stratejik Plan

ILGILIi BOLUM VERILEN
GOREV/IHTIY
ACLAR
Ortadgretim

Ol¢me, Secme ve

Yerlestirme
Temel Egitim

Ogrenci  temel
O0grenme
. i . kazanimlarinine
Egitim ve Ogretim o _
. o dinilmesinde
Hizmetlerinin Niteligi _
dogrudan etkiye
sahip beseri,

mali vefiziksel
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tejikPlani,

IIMilliEgitimMiidiirliigii

StratejikPlan,

llgeMilliEgitimMiidiirliig

iiStratejikPlaniile
Okul/kurumuil
gilendirenulus
al,bolgeselves
ektorelstratejie
ylemplanlarini
ifade eder.

Egitim YOnetiminde

Izleme ve Degerlendirme

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

14

alt yapi, Hazir
olus, Egitim
ortami ve ¢evre,
Sosyal
taraflarin
katilimi, Hayat
boyu 6grenme,
Hareketlilik ile
basari ve

gecisler

Ogrenci  temel
O0grenme
kazanimlarinin
edinilmesinde
etkili olan
[zleme Ortami,

Risk

Degerlendirme,
Izleme
Faaliyetleri,
Bilgi ve

fletisim ile

[zleme alanlari

Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilirken Bakanligin ve il Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 dikkate

Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin



Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Caligmalar1,Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri,Siir,Halk Oyunlari, Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi ,Hizmet i¢i egitim ,Ozliik haklar1 v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,Voleybol,Basketbol,Kros,Masa Tenisi,Oryantiring
Dart

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Yiiksek Ogretime Hazirlik

Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi
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Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalar:

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

e-TIWINNIG Projeleri

Sosyal ProjelerMeslek Liseleri Hayata Dokunuyor

Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETI

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 OKul ici hizmetler
Okul Bahgesi Yesillendirme Caligmalar1

Temizlik Diizen Caligmalari

Okul Kantin ve Pansiyon Yemekhanesi ile ilgili Diizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi
Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arac¢ Gerec

Arag¢ Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim

Donatim Temini veya Tahsisi
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Tablo 2.5

URUN/HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel igleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghgi ve giivenligi MESEM hizmetleri
Okul ¢evre iliskileri Acik Lise

Rehberlik Bilimsel arastirmalar
Staj caligmalari Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  dgrencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari ise dis paydaslarimiz olarak
siralayabiliriz.Kurumumuzun  faaliyet  alanlarn1  dikkate  alinarak,  kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen
veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in
bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir. Paydaslarimizi
belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarina gore

asagidaki matrisleri olusturduk.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

it
MUDURU

o ; Ord
OGRETMEN MUDUR
KURULLARI ’ YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 2.5

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Matrisi

PAYDASLARINONCELIKLENDIRILMESI

PAYDASINKURUM FAALIYETLERINI PAYDASINTALEPLERINEV
PAYDASTUR NEDENPAYDA R A ERILEN
0 S ETKILEMEDERECES] ONEM
o | e ] o s % | s
| 2| E g 5 % : e
é o 5 S 3 = 1,2, 3izle 1,2, 3Gozet o
ol ¥ Qo e .
PAYDASLAR < = | gl &l &l & © ACIKLAM
223 == A
% <2 p N
= A 5 =
= é % e 4, SBilgilendir 4, 5BirlikteCalis
I Bilgilendir
MilliEgitimBakanlig + + + + 5 5 1 BirlikteCali
L . $
Bilgilendir
Bilecik Valiligi + + 5 5 1 BirlikteCali
I | | . $
Kaymakamliklar + + 5 5 1 B]?illigliierédilr
irlikteCalig
{IMilliEgitim Midiirligi + + 5 5 ! B]?rilligi:‘é‘;jlrw
flgeMilliEgitim Miidiirligii + + 5 5 1 B]?illiii:e‘édjlr
L] irlikteCalis
Okul/KurumYoneticileri || N s s . Bilgilendir
S  E— _— BirlikteCalig
Ders Ogretmenleri + + + + 4 4 1 B]?rllllil ::Ié(;jlis
Rehber Ogretmen + + + + 5 5 ! B]'S:]ljglizl(llijlrls
1]
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Memur

Hizmetli

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Sosyal Kuliipler

L+ |

[N

[N

[N

+ [+ ]]

Bilgilendir
BirlikteCalis

Bilgilendir
BirlikteCalis

Bilgilendir
BirlikteCalis

Bilgilendir
Birlikte Calig

Bilgilendir
BirlikteCalis
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Tablo 2.6
Paydas Anketini Yamtlayan Katilimcilara Iliskin Tanimlayic Bilgiler

Sira No Paydas Tiirii Paydas Say1 D?ll'leeclelzlsi D:f'::lziesi
1 I¢ Paydas Ogrenci 150 5 5
2 I¢ Paydas Ogretmen 25 5 5
3 I¢ Paydas Veli 100 5 5
TOPLAM 275

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif);
Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimindan memnuniyet

duyduklari ve okuluméuzun bu konularda 6ne ¢ikmasindan mutlu olduklar1 gériilmektedir.

Tablo 2.7

Osrenci Anketini Yanitlayan Katilimcilara Iliskin Veriler

KATILMA DERECESI
A~ ~ ~ ~ R ~
2 & = 5|28 =
Sira No MADDELER ZE g 5| £ 5
5 5 2|8 g
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriisebilirim. | %323 | %58.5 | %10,2
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %55 %40 %5
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %25 %273 | 18,2 | %11,5 | %10
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %13,6 %36,4 | %22,7 | %4,5 %322,7
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %36,4 %45,5 | 13,6 | %4,5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri %9,1 %45,5 | %22,7 | %9,1 %13,6
aliir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %58 %273 | %10,2 %4,2
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %63,6 | %182 | %18,2
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %36,4 %18,2 | 13,6 | %18,2 | %13,6
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %046 %227 | %22,2 | %9,1
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %227 | %50 %13,6 | %9,1 | %4.,5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %50 %13,6 | %4,5 %227 | %4,5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %55 %35 %5 %5
diizenlenmektedir.

21




Tablo 2.8

Osretmen Anketini Yanitlayan Katiimcilara Iliskin Veriler

KATILMA DERECESI
~ = = A RAER|IBR
) = B &% &
Sira g 2 =) s 25 =
No MADDELER = = 7 E8 5
S = S g s =
s = = E
5 5 - =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %42,3 | %47,1 | %20,6
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %529 | %47,1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %78 %22
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %78,6 | %12,9
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %75 %25
6 Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %65 %35
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %42,3 | %149 | %143
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %57,3 | %14,1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak %42,6 | %26,8 | %28,9
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iretilmesini tesvik %57,6 | %28,1 | %14,3
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarint | %71,6 | %28,4
vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | %57,6 | %28,1 %14
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | %57,1 | %42,9
Tablo 2.9
Veli Anketini Yamtlayan Katilimcilara Iiskin Veriler
KATILMA
DERECESI
] zz| | rlzzez
ra MADDELER g2 = = |22 | E
No Z g Z 7S¢ | 8
S E = §(s” |2
c o = = = e
= = 2|8 =
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %39,6 | %50,9
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %56,7 | %37,6
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %54,6 | %22,7 | %18,8
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %52,3 | %28,8 | %9,4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli %479 | %18,2 | %20,8 | %9.,4
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %54,9 | %18,7 | %20,9 %5,5
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. %62 %17,3 | %18,9
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini %50,2 | %30,9
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin %473 | %282 | %15,1 | %94
diisliniiyorum.
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10 | Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %52,3 | %11,8 | %24,5

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %58,2 | %13,5 | %22,6

12 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %45,2 | %13,3 | %34

13 Okulumuzda yet.erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %58,3 | %11,5 | %17 %7
diizenlenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir gruplamart
ayindagergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.Bu c¢aligma sonuglarina gore Hilmi Duralioglu Anadolu Liseai’nin iyilestirmeye agik

alanlar1 asagida belirtilmistir:

A e R R I S e

Gergeklestirilen analizlere gére kurumda goriilen baskin kiiltiirel davranislar dncelik sirasina gore:

L 0 Nk W =

—
=)

11.

Siniflarin kalabalik olmasi,

Ders saatlerinin fazlaligi,

Kantinde satilan iiriinlerin g¢esitliliginin az olmasi/ pahal1 olmast,
Derslerde yeterli diizeyde arag ve gere¢ kullanilmamasi,

Velilerin okulla iletisiminin zayifligi,

Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari,

Okul Konferans Salonundaki teknik yetersizlikler,

Kapal1 Spor Salonu zemin, ¢ati, 1sitma ve ses sitemlerinin eksikligi,

Veli ve Okul Aile Birligi toplantilarina katilimin az olmasi.

Disiplin sorunlarinin az olmast,

Ogretmenlerin 8grencilerle yakindan ve etkin ilgilenmesi,

Web sitesinin aktif kullanilmasi,

Okul ydnetiminin 6gretmen ihtiya¢ duydugunda onun yaninda olmasi,
Rehberlik Servisinin etkin ¢aligmasi,

Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin olmamast,
Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmesi.

Y oneticilerin iletisim, is birligi ve paylasgima agik olmasi,

Yoneticilerin katilime1 yaklasimdan yana olmalari,

. Milli Egitim Midiirliigiimiiziin ulusal ve uluslararasi meydana gelen degismeleri takip

etmesi,

Inovatif (yenilesimci) anlayis ve farkliliklarin desteklenmesi.
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KURUM KIMLIK BILGISI

NABI AVCI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU

Kurum Adi . .
LISESI
Kurum Statiisii XIKamuOzel
Y onetici 14
Ogretmen :25
Kurumda Caligsan Personel Memur : 0
Sayisi Teknisyen :0
Hizmetli : 0
Diger 37
Ogrenci Sayisi 200
Ogretim Sekli x Normal

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel : 0228 381 20 71
Kurum Telefonu / Fax
Faks : 0228 381 24 49
Kurum Web Adresi www.nabiavcimtal.meb.k12.tr
Mail Adresi 345894 @meb.k12.tr
Mabhalle :Yiizbasi
Kurum Adresi Posta Kodu 1118000
flge :Pazaryeri
1l :Bilecik
Mustafa Kemal
Kurum Midiri GSM Tel: 0 505266 60 28
KUTLUER
Nedim YILDIRIM
Kurum Miidiirbagyardimcisi GSM Tel: 0 5056466888
Tugba PEMIK GSM Tel: 0506 511 78 88
Kurum Midir Yardimcilar Yasemin UYAR GSM Tel: 0506 251 23 74
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2.8 Teskilat Yapisi
Sekil 2.1
Teskilat Semast

Okul Miidiira
M. Kemal KUTLUER

Miidr Bagyard.

Nedim
YILDIRIM

>

Yasemin UYAR

Miidiir Yrd
Tugba PEMIK

Aile Birligi
a ARZULAR

Kurullar

' OKULUMUZDAKi
KURULLAR

Yardimci
Hizmetliler
OKULUMUZ
HiZMETLILERi

Sinif Rehber
Ogretmenleri
9.10.11.12.SINIFLAR

Py .
‘ Komisyonlar ) Ku?:]:?::i
gll\JALIlSJyOL;‘ZLII)‘Ir\{Kl - oKuLumuz
KULUPLERI
re Ogretmenler
L
ERSLERI

TUR VE MESLEK

C
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Rehberlik Servisi
Emre AYDIN
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Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Ad1

Gorevleri

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Qdiil ve Disiplin Kurulu

Onur Kurulu

Tanitim, Mezunlari
izleme,Istihdam,Mesleki Rehberlik ve
Danisma Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
Deger tespit komisyonu

Tasinir sayim komisyonu
Kontenjan belirleme, Kayit-Kabul ve
Nakil ve Pansiyon Komisyonu
Bakim, Onarim, Ayiklama ve Imha
Komisyonu

Yaklasik Maliyet Komisyonu
Temrinlik Malzeme Kurulu

Okul Saglig1 ve Hijyen Ekibi

Toren Hazirlama ve Uygulama
Komisyonu

Okul Proje Hazirlama Kurulu
Okullarda Siddetin Onlenmesi ve
Azaltma Eylem Plani Okul Calisma
Ekibi

Yayin inceleme Kurulu

Okul websitesi kontrol ve inceleme

komisyonu

Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarmi karsilamak ve okula maddi katki
saglamak iizere kurulur.

Egitim 6gretim islerini diizenlemek

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarini degerlendirmek
Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarini 6diillendirmek
Tamtim, Mezunlari izleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik yapilmasin

saglamak

Kurum ihtiyaglarini temin etmek
Okula gelen taginir mallarin incelenerek teslim alinmasi

Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitme

Tasiurlarin degerini tespit etmek

Tasimurlarin sayica tespit edilmesi

Ogrencileri okul ve pansiyona kayit-kabul ve nakil islemi karari
almmmasi

Bakim, Onarim, Ayiklama ve Imha yapilmas1

Okula alinacak malzemelerin piyasa arastirmasini yapmak
Alanlara alinacak temrinlik malzemenin tespitini yapmak
Kantin ve pansiyon yemekhanesinin uygunlugunu denetlemek

Okulda ve ilgede yapilacak dnemli giin ve haftalar diizenlemek
Projelere danismanlik yapmak

Okullarda Siddetin Onlenmesi ve Azaltmasini saglamak

Eser inlemesi yapmak

Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek
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2023-2024 EGITIM-OGRETIM YILI iCiN OLUSTURULACAK KURUL VE
KOMIiSYONLARIN GOREV DAGILIMI
(NABI AVCI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI)

Komisyon, Kurul ve Ekip Ad1 Asil Uyeler Yedek Uyeler
Tugba PEMIK ( Baskan)
Odiil ve Disiplin Kurulu Dilan POLATLI HOSLAN Erdal CAN
Giilseren OZCELIK Sevtap OZBEK
Onur Kurulu Derya YAMAN Necla YILDIZ
Erdal CAN Yasin CAVDAR
Okul Aile Birligi Denetim Kurulu Eren ARSLAN Yavuz GOKDEMIR
Yasemin UYAR ( Bagkan )
Kantin Denetim Komisyonu Derya YAMAN Giilseren OZCELIK
Aysem ATES Numan TOPCU
M. Kemal KUTLUER ( Baskan)
Yasemin UYAR ( Bagkan ) Tugba PEMIK
Kontenjan belirleme, Kayit-Kabul ve Nakil _
) ) Serdar AFSAR Ayhan OZ
ve Pansiyon Komisyonu
Dilan POLATLI HOSLAN Burcu ALTAY
Emre AYDIN
Yasemin UYAR ( Baskan ) Tugba PEMIK
Muayene ve Kabul Komisyonu Yavuz GOKDEMIR Necla YILDIZ
Burcu ALTAY Kiibra Nur ALTINOZ
Yasemin UYAR ( Baskan )
Eda AKIN Ali Yavuz RECBER
Taginir Sayim Komisyonu
Refik YANPALA Eren ARSLAN
Numan TOPCU Dilan POLATLI HOSLAN
Tugba PEMIK ( Baskan)
Dilan POLATLI HOSLAN Elif TUGRUL
Tasinir Deger Tespit Komisyonu _
Sevtap OZBEK Eda AKIN
Goksel SERT Giilseren OZCELIK
Tugba PEMIK ( Baskan ) Yasemin UYAR (Bagkan)
. Mehmet ERCAN Ali Yavuz RECBER
Satin Alma ve Thale Komisyonu _
Derya YAMAN Sevtap OZBEK
Serdar AFSAR Refik YANPALA
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Ayhan OZ Gorkem SARI
Tugba PEMIK ( Baskan)
Yaklagik Maliyet Komisyonu Kiibra Nur ALTINOZ Eda AKIN
Dilan POLATLI HOSLAN Ali Yavuz RECBER
Tugba PEMIK ( Baskan)
Bakim, Onarim, Ayiklama ve imha Serdar AFSAR Ali Yavuz RECBER
Komisyonu Ayhan OZ Mehmet ERCAN
Derya YAMAN Kiibra Nur ALTINOZ
Okul Sec¢im Kurulu Bagkanligina Erdal CAN Numan TOPCU
Okul Sandik Kurulu Goksel SERT Giilseren OZCELIK
9. Stif Yavuz GOKDEMIR
Rehberlik ve Psikolojik Danigma 10. Simif Goksel SERT
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu 11. Stmf Necla YILDIZ
12. Stif Sevtap OZBEK
Tugba PEMIK ( Baskan)
Bireysellestirilmis Egitim Programi Emre AYDIN
Gelistirme Birimi Sinif Rehber Ogretmenleri
Her Branstan Bir Ogretmen
Tugba PEMIK ( Baskan)
Yayin Iinceleme Kurulu Necla YILDIZ Sevtap OZBEK
Gorkem SARI Numan TOPCU
Yasemin UYAR ( Bagkan )
Tanmitim, Mezunlari
izleme,Istihdam,Mesleki Rehberlik ve Mehmet ERCAN All Yavuz RECBER
Dansma Kurulu Derya YAMAN Serdar AFSAR
Ayhan OZ Refik YANPALA
Yasemin UYAR ( Bagkan )

Temrinlik Malzeme Kurulu

Meslek Dersleri Ogretmeni

Tugba PEMIK ( Baskan)
Yasin CAVDAR
Sosyal Etkinlikler Kurulu _
3 Ogrenci
2 Veli
Okul Saghig ve Hijyen Ekibi Tugba PEMIK ( Baskan)
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Derya YAMAN

Aysem ATES

Burcu ALTAY

Giilseren OZCELIK

Toéren Hazirlama ve Uygulama Komisyonu

Tugba PEMIK ( Baskan)

Sevtap OZBEK

Gorkem SARI

Okul Proje Hazirlama Kuruluna

Tugba PEMIK ( Baskan )

Eren ARSLAN

Erdal CAN

Emre AYDIN

Okul Web Sitesi Yaym Kurulu

Tugba PEMIK ( Baskan )

Ayhan OZ

Refik YANPALA

Numan TOPCU

Emre AYDIN

Okul Servis Araclar1 Denetleme

Komisyonu

Tugba PEMIK ( Baskan )

Erdal CAN

Yavuz GOKDEMIR

Eda AKIN

Okullarda Siddetin Onlenmesi ve Azaltma
Eylem Plan1 Okul Calisma Ekibi

Tugba PEMIK ( Baskan )

Yavuz GOKDEMIR

Serdar AFSAR

Emre AYDIN

Milli Egitim Komisyonu

Burcu ALTAY

Elif TUGRUL

flge Eser Inceleme

Goksel SERT

Numan TOPCU

Sevtap OZBEK

Necla YILDIZ

29




Tablo 2.10

Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimlart

Tablo 4: Egitim Diizeyleri ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimlar:

.. LISE
DOKTORA | YYKSEK LiSANS ON LiSANS VE | TOPLAM
LISANS
ALTI
UNVANLAR | K | E T K| E T | K| E T | K| E T | K| E T | K| E T
Okul Miudiiri 1 1
Okul Miudiir
Bas 1 1
Yardimcisi
Okul Miudir | | )
Yardimcisi
Basogretmen 1 1
Uzman
Ogretmen 1 1 1 > |3 1
Ogretmen 2 |1 2 |8 13
TOPLAM 29
Tablo 2.11
Ogretmen Sayisi
Gorev Unvam Norm Mevcut Gorevlendirme
Elektrik Elektronik Teknolojileri 4 2
Saglik Hizmetleri 4 1
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1
Bilisim Teknolojileri 1
Okul Oncesi 1
Biyoloji 1
Cografya 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2
Felsefe 1 1
Fizik 1 0 1
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Ingilizce 2 2

Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1
Matematik 3 3

Beden Egitimi ve Spor 3 3
Rehberlik 1 0

Tarih 1 1

Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4
Diger Personel (V.H.K.1.) 0 0

Tablo 2.12
Okul/Kurum Yonetici Personel Sayist

Gorev Unvam
Norm Mevcut Gorevlendirme
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Bagyardimcist 1 1
Miidiir Yardimcist 3 2

2023-2024 Yihh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam

Durumu Yih

1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
Ilkokul
Ilkokul
Ilkokul
3 Gegici Isci - 7 Lise 7
Lise
Lise
Universite 17
4  Asc - 1 Lise 1 1
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Okulumuzdaki tiim resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS)

zerinden yapilmaktadir. Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik

altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanimini

saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci

kademe

ile ortadgretim diizeyindeki biitlin okullar

Bakanliginizca, FATIH projesi kapsamina alindigindan okulumuzda tiim siniflarimizda etkilesimli

tahta mevcuttur.

2.11. Rehberlik Hizmetleri

Ihtiyag
Gorev
Psikol Duyula
Yapan
ojik n Gortus
Psikol
Danis Psikol me
ojik
man ojik Odast
Danis
Norm Danis  Sayisi
man
Sayisi man
Sayisi
Sayis1
1 1 - 2

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Ogretmen Calisma Odast
Ekipman Odas1
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon
Bilgisayar laboratuvari
Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Danigsmanlik Hizmeti

Ogre
nci

Sayisi

Alan

Ogret
men

Sayis1

b
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Veli
Say1

S1

56

b

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Velil

Ogretmen Ogrenci ere
lere lere Yone

Yonelik Yonelik lik



Fen Bilgisi Laboratuvari
Atolyeler

Boliimlere Ait Depo
Boliim Laboratuvarlari
Boliim Sef Odalari
Derslik

Arsiv

Sigimak

Pansiyon( Kiz ve Erkek)

MK KR XX X X )X

Uygulamali Anasinifi

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)
OGRETMEN OGRENCI

Toplam 6gretmen Ogrenci sayi1st

Toplam 6grenci

TR I

e e

OKUL

Ogretmen basina

diisen 6grenci sayist

6,76

Okul oncesi: 14

sayisl (Kiz/Erkek) sayisl
971179 176
29 + +
14(Okul Oncesi) 14(Okul Oncesi)
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2026 2027 2028
Ogrenci
Sayist 124 266 214 191 200 190 185 210 215
Yillara Gore Ortalama Simif
2019- 2020- 2021- 2022- 2019- 2020- 2021-
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022
124 266 214 191 13,77 15,64 11,88
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Hedef

2022-
2023

10,61




Yiiksekogretim programlarina yerlesme durumu

Yil

2020

2021

2022

2023

12. Simif

33

81

34

62

Sinava Basvuran

Lisans
On Lisans
30 . ;
Acik Ogretim
TOPLAM
Lisans
On Lisans
Agik Ogretim
TOPLAM
Lisans
On Lisans

Acik Ogretim
TOPILLAM
_Lisans
On Lisans

Acik Ogretim
TOPLAM

64

33

42

Yerlestigi Yiiksek

Sinavsiz On Lisans

—_q WO O W O

— [ —
TNl SN ™

s
o=

[
N

Oran
0

10
0
0
10
3.1
10.9
1.5
15.6
3.0
33.3
3.0
39.3
2.38
30,95
0
33,33

Smif Tekrari Durumu

Simf

Hazirl
1k

9. simif

10.
siif
11.
simf

12.s1m1

Topla

Ogr. Say.(a)

0

32

22

35

33

122

2019/2020
Sinif Tekrari

Sadece
Basarisizlik

Sadece
Nevamaizhile

o
o

< Oran(b+c)/ax

22,

2.8

5.7

1NN

o Ogr. Say.(a)

94

71

81
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2020/2021 2021/2022
Simif Simif
Tekran <  Tekran
*x % i & ~
[} 'E] O N ’\6\ m (D) O N
3z 32 f:b £ Bz
2825 810 |2 28
e nEx g v %
O
aQ n 5 m
0 0 0 0 0
0 0 30 3 7
0 0 66 2 3
0 0 65 0 0
0 0 46 0 0
0 0 207 5 10

34

< Oran(b+c)/ax

24

7.2

100

= Ogr. Say.(a)
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27

63

62

19

2022-2023
Sinif Tekrari
z 2 8
9§ O L Oo¢
< S 4 = T
i @A g
c 235
0 0 0
3 3 01
5

0 3
0 0 0
0 0 0

3 3



Kitap Okuma Orani

Kitap okuma oram

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Aylik égrenci basina 75
Yy os ? 50 10 60
diisen kitap sayisi
Kiitiiphanedeki kitap 1545
1250 1300 1350
sayis1

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin 25 Var
YemekhanePansiyon 200 Var
Cok Amach Salon 160 Var

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alam Tribiinsiiz Var
Futbol Sahasi (Hali saha) - Yok
Kapali Spor Salonu - Yok
Hentbol Sahasi - Yok

Sosyal Etkinlikler
2019- 2020- 2021-2022%  2022-2023
2020* 2021*

Tiyatro 1 - - -

Siir Gecesi - - - -

Mezuniyet 1 1 1 1
Gecesi

Egitim Senligi - - 1 1
Kermes - - 1 2
Sergi - - - -
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2019- 2020-2021%* 2021-2022 2022-2023

2020%
Sosyal Etkinliklerine %10 %10 %60 %70
Katilhm Oram
Sportif Etkinliklere %7 %7 %20 %025
Katihhm Oram
Toplam %17 %17 % 80 %95

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan en az %20'si oraninda 6denek ve Il Milli Egitim
Mudiirliigii paylar ve hayirsever vatandaslarin yaptigl bagislardan olugmaktadir. Bilecik Milli
Egitim Miidiirligli’nlin merkezi yonetim biitce 6denegi paylar1 ve kantin gelirlerinin yillara

gore siniflandirilmasi Tablo 2.13’te verilmistir.

Tablo 2.13
Mali Kaynaklar

Miidiirliglimiiziin baglica finans kaynaklarini; bakanligimizin biit¢esinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararast kurum kuruluglardan saglanan,okul kantin gelirleri, olusturmaktadir.

2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlar1 tabloda belirtilmistir.

BUTGE KALEMI

Yillar

Kantin Gelirleri  Okul Aile Birligi Toplam
2020 456,91 1472 1.928.91
2021 943.76 0 943.76
2022 2354,96 13.005 15359,96
2023 3325.54 31226,24 34551,78

2024 yil1 dngoriilen biitce miktar1 olusturulmustur.
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BUTCE KALEMI

Yillar

Kantin Gelirleri  Okul Aile Birligi Toplam
2024 4500 20.000 24500
2025 5625 10000 15625
2026 7000 15000 22000
2027 8750 20000 28750
2028 11000 20000 31000

2.12. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Nabi Avci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii iizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin

(PESTLE) tespit edilmesi amaglanmistir.
Tablo 2.14

PESTLE Analizi

Ekonomik cevre degiskenleri

Politik ve yasal etmenler
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1. Bulundugumuz bolgede velilerimizin
1. Bakanlhigimizca, ogrenci merkezli egitim sosyoekonomik  diizeyleri  disiiktir. Bu
yaklasimlari, mesleki egitimde modiler egitim sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina
sistemi, okul Oncesi egitim, mesleki egitim, gorevde cok fazla katkis1 olmamaktadir.
yiikselme ve kariyer basamaklart vb. konulardaki 2. Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
gelistirilen politikalar gevredeki hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir.
Ucretsiz ders kitabr dagitimi uygulamasi 3. [Isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
Destek  personelin  sayica yetersizligi, telafi yonelmesini saglamistir.
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi 4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda
Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi Denizli ‘de mesleki egitime ¢ok 6nem verildigi
sOylenebilir.
5. Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki

sanayilesme ve tekstil fabrikalarmin rolii



Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge 1. Okulumuzda bulunan atolye ve
olmasi. laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji

kullanilmakla birlikte donanmimin stirekli

2. Geleneklere bagli sosyal yap1 ve yalnizca kiz yenilenmesini  saglayarak Ogrenci ve
ogrencilerin olmas1 disiplin olaylarmin fazla ogretmenlerimizce etkin kullanimi.
goriinmemesi.

2. Bakanligmmzin  E-Okul ve internet

3. Bolgemizde kizlarin egitimine dnem verilmesi. hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanimi.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
1. Okulumuzun dogal gevresinin giizel olmast Depremde ulusal ve yerel maddi manevi

destek

2. llimizde gevre kirliliginin yogun yasanmasi

2.13. GZFT Analizi

Durum analizi tespitinde kullanilan temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler)dir. 2015- 2019 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi boliimii ile 2024- 2028
Stratejik Planinin GZFT Analizini olusturan veriler karsiliklt olarak incelenmistir. Bakanligimizin
2024- 2028 Stratejik Plani, Bilecik Egitimde Nitelik ve Vizyon Programu igerisinde yer alan amag ve
hedefler dikkate alinarak ilimizin amag¢ ve hedefleri ile iliskilendirilmis ve okulumuzun GZFT

analizinin gruplandirmasi yapilmustir.
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ZAYIF

YONLER
WEAKNESSES

L]

STRfl:GT}.-I‘S
GUCLU
YONLER

Tablo 2.15

GZFT Analizi

TEHDITLER
THREATS
L

°
OPPORTUNITIES

FIRSATLAR

Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi

Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmas1
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi
Okulumuzun AnadoluMeslek ve Teknik ve
MESEM kisminin olmasi

o B

Okulun igindeki fiziksel donanimin iyi olmasi
Idareci say1smin cok olmasi

Okulda tiiretimin yapiliyor olmasi

2 8 5 &

Destek egitim odasinin olmasi

10. Kurulan atdlyenin son teknoloji ile donatilmig
olmast

11. Uygulama sinifinin olmast

12. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmas1

13. Projelerin basariyla uygulanmasi

14. Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor

15. e-Tiwinnig

16. Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

17. Devam Takip Projeleri

18. Mesem

Zayif Yonler
1. Okulumuza ait kapali bir spor salonunun

bulunmamasi

2. Cok amagli salonun teknik alt yapisinin ve
kapasitesinin yetersiz olmasi
Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
Ogrencilerin {iniversite smavina yeterince 6nem
vermiyor olmalari

5. Okuldaki velilerin egitim Ogretime yeterli destegi
vermiyor olmalari

6. Ogretmenlerin bir kismimin teknolojiyi yakindan
takip etmemesi
Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

8. Kiiltiir dersleri agisindan dgrencinin
hazirbulunugluluk diizeyinin diigiik seviyede olmasi

9. Calisanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi

10. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini
bagarisiz olarak gormeleri ve bunu kaniksamalari

11. Okulun fiziki yapisinin meslek lisesine uygun
olmamasi — Ingaatta kaynaklanan eksiklikler —

12. Okulun bulundugu ¢evre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

13. Okul binasmin &grenci sayisina gore derslik ve
atolye acicindan yetersiz olmast

14. Atolyeler ile dersliklerin ayni bina icerisinde yer
almasi

15. Mesem in yeni olmasi ve sikintilari

16. Mesem Kiiltiir dersleri yeterince dnem verilmemesi
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Firsatlar

Tehditler

1. Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmast
alanlarinin giderek artmasi Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik
2. Meslek odalari, Denizli Biiyiiksehir Belediye anlamda motivasyonlarmin diisiik olmasi
Baskanligt vb. kurumlarin okulumuza destek Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi
vermeye agik olmalari Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereglerinin gengler
3. Meslek lisesi Ogrencilerinin katsayr barajinin tarafindan olumsuz kullanilmasi
yeniden diizenlenmesi Ailelerin  sosyo-ekonomik diizenlerinin  diisiik
4. Pamukkale Universitesi’nde okulumuzun olmast
alanlarina yonelik Yiiksekogrenim imkaninin Kiltiir dersleri miifredatlarinin  6grencilere agir
bulunmast gelmesi
5. Bolimlere yonelik uygulama alanlarmin genis Ogrencilerin sektorde ara eleman: olarak galismak
olmast istememeleri
6. Meslek Lisesi Ogrencilerinin Meslek Yiiksek Orta Ogretimde akademik basarisi diisiik olan
Okullaria smavsiz gegis haklarinin olmasi ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine
7. Okul bahgemizin bir takim diizenlemeler igin yonlendirilmeleri
genis bir alan olmasi Mesem sikintilar
8. Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor
olmast
9. Okulumuzun sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek
oldugu bir semtte bulunmasi
10. Meslek lisesine giden ogrencilerin ilk sirada
okulumuzu tercih etmesi
11. Okulumuzun il merkezinde olmasi
12. Mezun olan dgrencilerimizin flimizde istihdamlari

2.14. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglart ve gelisim alanlarin1 ortaya koymaktadir.

Tablo.2.16’1 Durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglant1 olarak disiiniilebilir.
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Tablo 2.16: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi

Asamalari

2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tespitler/ Sorun Alanlari

Stratejik planinin  gergeklesme boyutuna

bakildiginda  Ailelerin  sosyo-ekonomik
diizenlerinin diisiik olmasi

Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

Opgrencilerin mazeretsiz devamsizlik
yapmalart
Egitimine  devam  etmek  istemeyen

ogrencilerin olmasi

Ogrencilerin  kendilerine giivenlerinin ve
akademik anlamda motivasyonlarmin diisiik
olmast

Haberlesme ve iletisim arag ve gereglerinin
gengler tarafindan olumsuz kullanilmasi
Opgrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince
faydalanamamalar1

Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince
bilingli ve gelecege yonelik planlarinin
olmamasi

Mezun olan &grencilerin ara elemen olarak
istihdam dilemeleri ve ¢alismak istememeleri
Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik
olmast
Atblyelerin donanim kapasitelerinde
eksiklerin olmasi

Orta 6gretimde akademik basarist diisiik olan
ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

Kiiltiir dersleri miifredatlarinin  6grencilere

agir gelmesi
MESEM béliimiiniin yeni olmasi sikintilarin
olmasi tam oturmamig olmasi

MESEM boliiminiin Kiiltiir dersleri 6nem

verilmemesi
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ihtiya¢/ Gelisim Alanlar

Okulumuzda devamsizlik oranlarmin
distirilmesi igin etkin izleme ve rehberlik
caligmalart yapilmahdir. Ogrencilerimizde
yabanct dil etkinliklerinin artirtlmasi igin
caligmalar yapilmalidir. Akademik
basarilarin artirilmasi i¢in akademik basari
etkili

izleme-degerlendirme stiregleri

yonetilmelidir.
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Insan Kaynaklar
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Kaynak
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Cumbhurbaskanligi 12. Kalkinma Planm1 ve 2024- 2028
Stratejik Planinda yer alan ve bunlarla iliskilendirilmig
olarak Ilimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
birgok amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesinde yeni
mevzuat diizenlemesine ve mevzuat giincellenmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bakanlhigimizin 2024- 2028 Stratejik Planinda referans
alinan Ust Politika belgelerini ilimiz Stratejik Plani
degerlendirildiginde 21.yy beklentilerine uygun dijital
¢agin aradig insan giiciinii yetistirmede milli, manevi
ve kiiltiirel degerlerin yasatilmasinda insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini davranisa
doniistiirmiis, iletisim ve paylasima agik Ozgiiveni,
Ozsaygis1 yiksek girisimci, yaratici, yenilik¢i, bariget,
saglikli ve hayata hazir, mutlu bireylerin yetismesini

amagladigr goriilmektedir.

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, ¢alisma
sartlari, gorevde yiikselmeleri, 6zliikk haklar1 ve benzeri
diger hususlar dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu
bulunmamaktadir. ~ Ogretmenlerimizin  moral  ve
motivasyonlarinin artirilmast agisindan seffaf, adil,
kapsayici, kriterleri belli 6diillendirilme sistemine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yoneticiligi is yiikiinden
fazlalik yiiziinden bezdirici ve cezbediciligi olmayan

bir gérev haline gelmistir.

Okulumuz merkeze uzak olmasi sebebiyle sikintilar
yasa da bu sikintinin Oniine gegilmesi igin gerekli

Onlemler alinmaktadir.

Okul ve kurumlarimizin finansal girdilerinin yetersiz
olmasi ve mevcut finansal kaynaklarin harcanmasi
konusunda  yetki

darhigindan dolay1 ihtiyaclarm

karsilanmasinda zaman ve verimlilik agisindan sorunlar

olusmaktadir.
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2024- 2028 Stratejik Planinin

gerceklesmesinde kilit rol alan amag¢ ve

hedeflere yonelik faaliyetlerin = sorunsuz

yapilabilmesi i¢in bu alanlara hizmet

edilecek yeni mevzuat diizenlemesi ve

mevcut  mevzuatin  revizesine  ihtiyag

duyulmaktadir.

21.yy beklentilerine uygun dijital cagin
gerektirdigi bilgi ve donanima sahip, duyarl
ve nitelikli 6grencilerin yetistirilebilmesi i¢in
iretilmeli ve siireklilik

yeni politikalar

saglanmalidir. Ogrencilerimizin yetenek ve

becerilerinin maksimum kapasitede
kullanilmas:  i¢in  etkin  rehberlik  ve
deneyimleme yapabilecekleri imkén ve

olanaklar saglanmalidir.

Ogretmen ve yoneticilerimizin moral ve
motivasyonlarmnin artirilmasi i¢in merkezi ve
mabhalli diizeyde tesvikler yapilmalidir. Okul
yoneticilerin yetkilerinin st artirilmals,
tcreti is yiikiinii karsilayacak diizeye
¢ekilmelidir.

Ilge Milli Egitim ile iletisimde kalinarak en

sorunun giderilmesi saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi gelir ve giderlerinin yapisal

acidan  yeniden  diizenlemeye  ihtiyag

duyulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS
Okul Mudiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.1. Misyonumuz

“Bugiiniin ve gelecegin ihtiyaclarinin 1s1ginda; milli ve manevi degerlere bagli ve bu
degerleri cagdas diisiincelerle destekleyebilen ve sentezleyebilen, teknolojiyi en iyi sekilde
kullanabilecek mesleki bilgi, beceriye sahip, emege saygi duyan, faziletli, kendine giivenen

nitelikli insan giiclinii olusturacak fertleri yetistirmektir.”

3.1.2. Vizyonumuz

“Okul paydaslartyla ile el ele vererek; okul biinyesinde, hem akademik hem d sleki

]

acidan nitelikli ve basarili 6grenciler yetistirerek, iilke genelinde kalifiyeli

aranilan kaliteli bir Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi yaratmak.”

3.1.3. Temel Degerlerimiz
o Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,insan haklari Degerler
evrensel degerleri
e (evreye ve canlilarin yagam hakkina duyarlilik
e Analitik ve bilimsel bakig
e  Girisimeilik, yaraticilik, yenilik¢ilik
e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
e Tarafsizlik ve giivenilirlik
o Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
e  Hukukun istiinligii
e Verimlilik
e (alisanlarin mesleki doyumu, mutlulugu,

e Dayanigsma ve isbirligi
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3.2. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI
Bilecik Milli Egitim Miidiirligii’'niin  2024-2028 Stratejik Plani’nin amag ve

hedeflerine iliskin genel goriiniimii agagidaki gibidir.

Amag 1:Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her
bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
demografik farkliliklar: ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda katilim ve tamamlamalarina imkdan ve ortam saglamak.

Hedef 1:Egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin egitime
erisimini ve siirekliligini saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler

ozendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi

Amag¢ 2:Egitim oOgretim siirecinde, ogrenme kazamimlar:t saglayacak yeterlilikteki
ogretmenler yoluyla, ogrencileri iist ogrenime ve hayata hazirlayacak ortam

saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikl bireyler yetistirmek.

Hedef 1:Merkezi sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini

artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak

Hedef 2:Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 0grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.

Amag¢ 3:Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapr siireglerini tamamlayp, yoénetim ve
organizasyon siireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal

kapasitesini’ gelistirmek.

Hedef 1:0kul, sinif donamimlarini ve teknolojik altyapiy: iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim

mekanlarinin iglevselligini artirmak.

Hedef 2:Okulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli &zeni
gostermeleri i¢in ¢alismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tim mekanlarin temiz

kullanilmasi.

Hedef 3:Giivenle yasanacak bir okul ortam1 olusturmak
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Tablo 3.1.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarihbilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekono-
miyekatkisunan,degerleriylebireyihayatahazirkilan,empativenezaketkazand
ranbirortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerinyetkinlikleriniveniteliklerinigelistirmeyeyonelikbireyselzellikl
eridedik-kate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitimekatilimlarartirilacaktir.

Amacin Ilgili

OlduguProgram/AltProg ORTAOGRETIM
ramAd1
ﬁi%ﬁ};ﬁ;ﬁlﬁlﬁgﬁ EgitimeErisimveFirsatEsitligi
Hedef Ilzggil])}(;
PerformansGostergeleri | eEtki | 2024 2025 2026 2027 2028
si(%) | K05
Degeri
PG-
2.1.10rtadgretimdeo 25 100 98 99 100 100 100
kullasmaorani(14-
17)(Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretim | OHB 97 95 95 9% 97 98

dezo giin ve

tizeridevam .
sizogrencior | DOGM 20
an1(%)(Oziir

liiveOzursuz

)

PG-2.1.3
Ortaogretim OHB 0 0 0 0 0 0
de

g.smiftekr | p3aMm 20
arorani(%)

MTEHB
PG-2.1.4

Ortaogretim | OHB 100 70 80 90 100 100

deenazbirso

syaletkinlige | 551

katilanogre 20

nciorani
MTEHB

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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PG-
2.1.50zelortaégretimoku

llarinda egitim
alanoégrenciorani

is BIHB,DOGM,MTEHB,OOKHB,HHGM
BirligiYapilacakBirim(ler)

S-
2110grencilerinortadgretimekatilimlarimimartirilmasina,devamsizlikvesin
iftek-rarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina y6nelik
calismalar yapila-caktir.

S-
2.1.20rtadgretimdedgrencilerinakademik, bilimsel,sosyal, kiiltiirel,sanatsal,
spor-tif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlart sag-lanacaktir.

S-
2.1.30grenciGelisimDosyasidgrencilerinfarkliyénlerdengelisimlerininizlen
ipde-gerlendirilmesine imkan verecek calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

+ Sosyoekonomiknedenlerleyurticiniifushareketlerindeyasanan
diizensizlik

+ Bolgelerarasigelismislikdiizeyindefarkliliklarindevametmesi

Riskler * Ortadgretimcagindakiogrencilerindrgiinegitimdenyayginegitimkuruml

arinagecistalebi

* Uluslararasikonjonktiirelgelismelerinveekonomikgostergelerinegitimii
zerindekibaskisi

* Mevzuatindzelogretimleilgiliyeterliuygulamaalanisunmamasi

MaliyetTahmini

+ Egitimortamlariminégrencilerinsosyal,sportifvekiiltiirelihtiya¢larinikarsg
1lamaktayetersizolmasi

+ Baziogrencilerinmaddiimkansizliklarsebebiyleortadgretimedevam

. edememesi
Tespitler o . P,

+ Egitimmaliyetlerinde6ngoriilemeyenartisinyasanmasi

+ Dogakaynakliafetlerin,salginhastalikvb.durumlarinegitimstireglerinins
urdurebilirligine engel olusturmasi

+ OzelogretimkurumlarinadevamedenédgrencioranlariminOECDortalama
sininaltindakalmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarakyonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarimin artirilmas: igin
rehberlik sisteminingti¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerinartirilmast

Ihtiyaclar + Egitim ortamlarinin o6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi vebuna y6nelik finansmanin saglanmasi

+ Ortadgretimdeakademikbasarisizlik,devamsizlik,siniftekrariveokulterki
nesebepolan faktorlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektoriin egitim yatimmlarmin  desteklenmesi  amaciyla
mevzuatdiizenlemelerininyapilmasi
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Amacg2

Caginihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyitiret
en,tarihbilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag: yetistiren, eko-nomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandi-ran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiltiirtolmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturula-caktir.

Amacin Ilgili
OlduguProgram/AltProgra

ORTAOGRETIM

mAdi

AmacnlliskiliOldug
uAlt Program Hedefi

PerformansGostergeleri

PG-
2.2.1Genelortao
gretimdebasvu

Basvuru
yapilan

GenelOrtadgretim

PlanD6
nemiBa
slangic¢
Degeri

rusu yapilan ve
tescil edilen

patent,
faydalimodel,
markavetasari
msayisi

PG-
2.2.20grencibasinaokunan|
kitap
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IsBirligiYapilacakBirim
(ler)

BiHB,DOGM, MTEHB, OOKHB

Stratejiler

S-
2.2.aTirkiyeYizyilivizyonukapsamindadiinyadabilim, kiiltiirvesanattas6zsahib
iola-bilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve bagari farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-
2.2.3Egitimstrecleri;6grencilerinmilli,maneviveevrenseldegerleritutumvedavr
anisadontstiirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltiirina
desteklemeye yonelik¢alismalarytriitillecektir.

+ Ogrencivelilerininyiiksekdgretimecokfazladegeratfetmesi

+ Konjonktiirelvesosyoekonomikalandakigelismelerinegitimdeyeniuygulamal
arinhayata gegirilmesi ve gelistirme calismalar: tizerinde baski olusturmasi

+ Bolgeselveokullararasifarkliliklarindevam etmesi

+  Kurumsalkapasitedegelistirmeyeagikalanlarinolmasivedegisimekarsifarklik
esimlerden diren¢ gosterilmesi

MaliyetTahmini

* Genelortadgretimde,6grencileringokyonliigelisiminidestekleyecekuygulam
alarinistenen diizeyde olmamasi

+ Genelortaggretimkurumlariarasiimkanvebagarifarkliliklarininolmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesii¢cinfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeytiriiti
ciilerininyeterincedesteklenememesi

Ihtiyaclar

+ Egitiminpaydaslariileigbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka vetasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen secimindestandartlaringelistirilmesi

* Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin o6grencilerin ¢ok yonli
gelisiminidestekleyecekprojelerleilgilenmesineveyeniprojelertiretmesineim
kanvereceksekildediizenlenmesi

+ Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinctl birsekildegelistirilmesi

* Projeokuluanlayisiyerine“ProjeUretenOkul”anlayisininyerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarihbilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekono-
miyekatkisunan,degerleriylebireyihayatahazirkilan,empativenezaketkazand
ranbirortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Meslekiveteknikegitimalanindaegitim-istihdam-
uretimiliskisigticlendirilecekveulus-lararast is birligi ve deneyim paylagimi
tegvik edilecektir.

Hedef2.5

Amacin Ilgili
OlduguProgram/AltProg
ramAdi

ORTAOGRETIM

AmaCIniliskiliOldug .
uAlt Program Hedefi IstihdamaHazirlik

PerformansGostergeleri

PG 251 Isletmeler
Isletmeleri |inmemnu
nvemezunl |niyetoram

arinmesleki

veteknikegi | prasunlam

nmemnun
iyetorani

timeiliskin
memnuniye
torani(%)

PG-2.5.2 Mesleki
EgitimMerkeziProgramr’
nakayitolan 6grenci
sayisi (TelafiProgrami
Harig) (9.S1mif)
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim
veyasamsiireglerindekipotansiyellerinieniistdiizeyecikaracakveozelgere
ksinimlibireylerintoplumlabiitiinlesmelerinisaglayacakbilgivebecerileril
eilgiveyetenekleridogrultusundagelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri
ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefa1 Ogrencilerinbireyselézelliklerinevedgrenmeihtiyaglarinauygunfizikselvebe
4- seriiyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktur.

Amacin Ilgili
(0) (TSR BT ER N [ 90 | OZELEGITIMVEREHBERLIK
mAd1

AmaciniliskiliOlduguAlt

Program Hedefi EgitimeErisimveFirsatEsitligi

PlanDo6n

PerformansGos emiBasla

tergeleri ngicDege
ri

PG-41a
Kaynastirma/biitiinlestir
me uygulamalar yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG 4.1.2 Egitimverile
0 npersonelsa

Ozelegiti
malanind | YS!
aegitimve

rilenpayd

Egitimverilenve|
assayisi

lisayis1
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OzelEgitimveRehberlikHizmetleriHizmet Birimi

ifl](sllergleapﬂacakBm BIHB,TEHB,0HB,DOGM,OOKHB,MTEHB,IEGM

S-
4-1.1Kaynastirma/bitiinlestirmeyoluylaegitimlerinisiirdiiren6grencilereyonelikbi
lgi,be-
ceri,tutumvefarkindalikkazandirmakiginilgilitiimpaydaslara(6gretmenler,okuly6
neticile-
ri,il/ilgeMEMsefvesubemiidiirleriveaileler)gevrimigiveyaylizytizeegitimlerverilec
ektir.

S-
41.20gretmenlere,ensonozelegitimstratejileri,teknikleriveeniyiuygulamalarhakk
indahizmeticiegitim,velilereiseRehberlikveAragtirmaMerkezleri nde6zelegitimal
anindasemi-nerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

+ Ogzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin grenim goérdiigii pansiyonu bulunan
ozel egitimokullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
Riskler yetersizligi nedeniyleyiiriitiilememesi
+ Sunulacakegitimlericinpaydaslarintalebininistenendiizeydeolmamasi
« llgilipaydaslarasunulacakegitimlericinuzmanpersonelsayisininihtiyaci
karsilamamasi

MaliyetTahmini

+ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullaniminayeterince uygun olmamasi
Tespitler + Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
P paydaslarin yeterlidiizeyde bilgi sahibi olmamasi
+ Ozelegitimihtiyaciolanégrencilerinozellikleriveegitimsiireglerihakkindailgilipay
daslarinyeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerinkullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« llgilipaydaslarinkaynastirma/biitiinlestirmeuygulamalariyoluylaegitimhakkin
dabilgivefarkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler,okulyéneticilerivedigerpersonelileailelerindzelegitimihtiyaciola
nogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ihtiyaclar
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin,
egitim ve
yasamsiire¢lerindekipotansiyellerinientistdiizeyecikaracakveozelgereksinimlibir
eylerintoplumlabiitiinlesmelerinisaglayacakbilgivebecerilerileilgiveyeteneklerido
grultusundagelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1
artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akade-mik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili
OlduguProgram/Al
tProgramAd:

OZELEGITIMVEREHBERLIK

AmaciniliskiliOldu
guAlt Program
Hedefi

PerformansGostergel
eri

PG-4.2.1 Bilim ve
SanatMerkezleritaraf
indanyapilan patent,
faydalimodel,tasarim
vemarkabasvurusayis
1

PG-4.2.2 Bilim ve
SanatMerkezleritaraf
indan basvurusu
yapilan proje sayisi

PG-
4.2.3Sosyaletkinlikler
deenazbirfaaliyete
katilan 6zelegitim
ogrenci sayisi

PG-4.2.4 Ozel
egitimverehabilita
syonmerkezlerinde
ozelegitimdestegin
denyararlananayl
kortalamaodgrencis
ayisi

OzelEgitim
PlanDo6

Hedef nemiBa

eEtki slangic 2024 2025 2026 2027 2028
1(0

si(%) Degeri
25 0 ) ) 0 o o
25 0 0 o o o o
25 o o o 5 5 5
25 o o o ) o o
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OzelEgitimveRehberlikHizmetleriHizmet Birimi

E]?llel‘gleapllacakBlrl BiHB,TEHB,0HB,DOGM,OOKHB,MTEHB,HHGM

S-4.21  Ozelyetenekligrencilereyonelikogrenmeortamlarininiyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S-4.2.20zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte
yeralacaklarisosyal, kiiltiirel,sanatsalvesportiffaaliyetlerinstandartolarakdiizenlen
mesineyone-lik caligmalar yapilacaktir.

+ Ogrenmeortamlariningelistiriimesindevemateryalleriniiretilmesindemalikayn
aklarinyetersizligi nedeniyle ¢caligmalarin yiiriitilememesi
Riskler * Fikrivesinaimiilkiyethaklarinayonelikyapilacakcalismalardasiirecinuzunolmas
edeniyle motivasyonun korunamamasi
+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilenegitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

MaliyetTahmini

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin gelistirmegalismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespi + Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
espitler 5 sroncileri L
ogrencilerin yeterlidiizeydekatilmamasi
+ OzelEgitimveRehabilitasyonMerkezleri'ndenhizmetalanlarindevamtakibiileeg
itimhizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde ytirtitilememesi

+ Ozelegitimalaninayénelikdgrenmeortamlari,dersyapilarivemateryalleriningeli
stirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

+ Sosyal kiiltiirel,sanatsalvesportiffaaliyetlerezelegitimihtiyaciolanégrencilerin
katilimlariinartirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim

hizmeti kalitesininizlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi

Ihtiyaclar
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve
yasamsiireglerindekipotansiyellerinientistdiizeyecikaracakveozelgereksinimlibir
eylerintoplumlabiitiinlesmelerinisaglayacakbilgivebecerilerileilgiveyeteneklerido
grultusundagelisimlerinidestekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

Hedef. Akademik,sosyal,duygusalvemeslekigelisimalanlarindasunulanrehberlikhizmetle
edeld3 ridestek-lenecektir.

Amacin Ilgili
(O TN ST EV VNG OZELEGITIMVEREHBERLIK
ProgramAdi

AmaciniliskiliOldug

uAlt Program Hedefi Rehberlik

Hedef PlanDo
PerformansGostergel | eEtki nleamnllfa
eri si(%) % sert

egeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-4.31
Bagimlilikl 150 1165 170 180 180
amiicadele

amaciylave
rilenegitim
lerekatilan| Ogretme

25

kigisayis1 | nSayisi 25 25 25 25 25

PG-
4-3.2Meslekirehberli
k alaninda bilgive
becerileri
artirmakapsamindav 1 1 1 1 1
erilenegitimlerekatil
anrehberogretmen /
sinif rehber
ogretmeni sayisi

20

PG-

4.3.3Gelisimsel,6nleyi

cive 25
iyilestiricipsikososya 1 1 1 1 1
Idestekg¢alismalarika
psamindaverilen
egitim sayisi

PG-
4-3.4Rehberlikvep
sikolojikdanismas
ervislerinde
kullanilmakiizeredij
italplatformlardapay
lasilaniceriksayisi

10 10 10 10 10 10
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PG-
4.3.5Meslekigelisi
megitimlerinekat1

lanRehberlik ve 25
ArastirmaMerkezi
(RAM)personelisa

OzelEgitimveRehberlikHizmetleriHizmet Birimi

ﬁ](al‘ergleapﬂacakBm BiHB,TEHB,0HB,DOGM,OOKHB,HBOHB,MTEHB,)YGHB,OYHB

S-4.31 Ogretmenlerin  bagimhilikla miicadele programlarmi  uygulama

konusundaki yetkin-liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele

bilinglerinin gelistirmesi amaciylaegitimlerdiizenlenecektir.

S-

4.3.2Rehberogretmenlerin,6grencilerinmeslekirehberlikkonusundakiihtiyaglarin
" ikarsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S
4.3.3Gelisimsel,0nleyiciveiyilestiricipsikososyaldestek¢aligsmalarikapsamindadgre
ncile-re yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhg ve
ulagilabilirligini artirmakamaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri
giivenligi hususu dikkate alinarak hiz-metlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.
S-
4-3.5RehberlikveAragtirmaMerkezleri'nde(RAM)gorevyapanpersoneleyonelikme
slekigeligim faaliyetleri yuritiilecektir.

+ Bagimliliklailgiliolarakverilecek egitimlerinmaliyetininyiiksek olmasi
Riskler . Sunulacakegitimleriginpaydaslarlnyeterlizamanay1ramarnas1

+ llgilipaydaslarasunulacakegitimlericinuzmanpersonelsayisinaulasilamamast

+ Egitimigeriklerivemateryalleriniiretiimesindemaliyetlerinsiirekliartmasi

MaliyetTahmini

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetlerikonusunda eksikliklerinin olmasi
. + Rehberlikhizmetlerininsunumunayo6nelikdijitaliceriklerinyeterlidiizeydeolma
Tespitler

mast

* RAM’lardagorevyapanpersonelinbilgivebecerileriningelistirilmesi gerekliligi

+ Bagimliliklamiicadeleprogramlariniuygulamayetkinligiolanrehber6gretmensa
yisininyetersizligi

+ Rehberlikhizmetlerinin sunumunayonelik dijitaligeriklerin hazirlanmasi
+ Rehberogretmenlereyonelikhizmeticiegitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaglar * RAM'’lardagorevyapanpersoneleyonelikmeslekigelisimprogramlarininuygulan
masi

+ Rehberdgretmenlerinbagimliliklamticadeleprogramlariniuygulamakonusunda
egitimalmasi

56




Ttrkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; ¢cagin
Amacgs gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetlive tiretken 6grenciler yetistirmek.

Ogretmenlerin yeterliklerini artirmak ve 6grencileri milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerle donatmak amaciyla Tirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak proje
yazma ve bilgilendirme egitimleri gerceklestirilecektir.

Hedefs.1

Amacin Ilgili
(0) (TSR O ER TN [y OGRENMEKAZANIMLARI
rogramAdi

AmaciniliskiliOldug |® 5 )
uAlt Program Hedefi Ol¢meve Degerlendirme

PlanDo
Performan Hedefe | nemiBa
sGostergel Etkisi(% | slangig
eri ) Degeri

PG-5.1.1
Ogretmenlere

yonelik diizenlenen
proje yazma
egitimisayisi

PG-5.1.2Proje yazma
egitimi verilen
ogretmen saylisi

SorumluBirimler Olgme,DegerlendirmeveSinavHizmetleriHizmet Birimi

(3510 61 1 ELR1 9258 BiHB, HBOHB,MTEHB,0OHB,OYGHB,OERHHB,OOKHB, TEHB,0YHB,YYEHB
rim

S-5.1.aMilli , manevi ve kiltirel degerlerin 6ziimsenmesini ve c¢agin
gereksinimlerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin gelistirilmesini
saglamak amaciyla Ogrencilerin egitim siireci boyunca gesitli 6grenme
etkinlikleri ve deneyimlerle desteklenmesi saglanacaktir.

S-5.1.2Ders i¢i ve dis1 etkinlikler aracilifiyla isbirligi, liderlik ve toplumsal
sorumluluk gibi degerlerin gelistirilmesi tesvik edilecektir.

S-5.1.30grencilerin Milli , manevi ve kiiltiirel degerleri icsellestirmeleri ve bu
Stratejiler degerleri yasamlarinin bir parcasi haline getirmelerine yo6nelik proje ve
etkinliklere aktif olarak katilimi tegvik edilecek ve desteklenecektir.

+ Personeldegisikligisonucusiirekliliginsaglanamamasi

+ Dogakaynakliafetler,salginhastaliklarvb.nedenlerleegitimogretiminsekteyeugr
amasl
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-' Teknolojiyeerisimolanaklarininkisitliligimingiderilememesi

MaliyetTahmini

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyinbiligsel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin
T 1 yeterince uygulamaya gecirilememesi
espitler Olcme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme,
uygulama veprojelerin sayisinin artirilmasi
Merkezi6l¢mevedegerlendirmefaaliyetlerininyanisirail/ilge/okuldiizeyindeger
ceklestirilen caligmalarin yetersiz olmasi

Ol¢mevedegerlendirmealanindaydéntem,teknikvekriterleribelirlemeyeydnelik
bilimselarastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin
artirllmast,kurumsal yapi, is ve iglem siireglerinin giincel bilisim
ihtiyaclar teknolojilerden yararlanilarakgelistirilmesi

Okultabanliizlemearastirmalariylasinifici6lgmevedegerlendirmesiireglerininni
teligininartirilmasi

Olgmevedegerlendirmealanindahizmetigiegitimihtiyact
e-Sinavsalonlarinin yayginlastirilmasi

Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
Amacgs gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetlive tiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef Siirdiiriilebilirkalkinmahedeflerineuygunbiryaklasimlagevreveiklimdegisikligikon
edels-2 usundafarkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili
Q)TN ST e N3y OGRENMEKAZANIMLARI
rogramAdi

AmacmiliskiliOldug .
uAlt Program Hedefi CevreBilinci

Performan
sGostergel

PG-
5.2.1AtikyOnetimisist

emi kurulan
okulsayisi

PG-
5.2.20kulumTemi
zBelgelendirmeSi
stemikurulanokul
/kurumsayisi
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DestekHizmetleriHizmet Birimi

E]?llel‘gleapllacakBlrl BiHB,DOGM,HBOHB, IEGM,MTEHB,0HB, OERHHB, TEHB, TTKB

S-
5.2.151firatikvegeridoniisimuygulamalarininyayginlastirilmasiamaciylaokul /kur
umlar-da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar)kaynagindan ayr aym toplanarak geri déniisim ve geri
Stratejiler kazanim siireci icerisinde degerlendi-rilecektir.
S-5.2.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasikapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yurttilecektir.
S-
5.2.30kulumTemizBelgelendirmeSistemikurulanokulvekurumlarinbelgelendirm
ebag-vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belge-lendirme siirecleri ytiriitiilecektir.

+ Faaliyetlerdesiirekliliginsaglanamamasi
Riskler *+ Cevrebilincikonusundatoplumunfarkindaliklarakarsidirencli olmasi
+ Malikaynaklarinyetersizkalmasi

MaliyetTahmini

* Merkezvetasrateskilatibirimlerimizdeveokullarimizdagevreveiklimdegisikligik
. onusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler « iklimdegisikliginebagliolarakortayagcikabilecekafetlerdegereklionlemlerin
eksikligi
+ Dogalkaynaklarinkorunmasivetasarrufunakarsitedbirleralinmamasi

+ Toplumdacevreveiklimdegisikligibilincininolusturulmasi

* Enerjiverimliligininsaglanmasi
* Su tasarrufununsaglanmasi
+ Atiklarinyonetilmesi

Ihtiyaclar

59




60




1. MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme Siireci

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulagsmak i¢in gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
Onem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu temel gayeden Nabi Aveir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirligi 2024- 2028 Stratejik Planmin tahmini

maliyetlendirmesinde 2023 biitcesi dikkate alinmisti.

Okul kantin geliri ve Okul Aile Birligi bagis miktar1 dikkate alindiginda il Milli
Egitim Midurliigii 2024-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 646.500TL kaynagin elde edilecegi

distiiniilmektedir.

Tablo 4.1
Amag-Hedef Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No || 2024 || 2025 || 2026 || 2027 || 2028 || Toplam Maliyet

Amac 1 4000 || 5000 || 6000 || 7000 || 8000 30000
Hedef 1 3000 || 3000 || 4000 || 4000 || 6000 20000
Amag 2 10000 || 12000 || 13000 || 14000 || 15000 63000
Hedef 1 2000 || 2500 || 5000 || 5500 || 6000 21000
Hedef 2 3000 | 4000 || 6000 || 6500 || 8000 27500
Amag 3 25000 | [ 30000 || 35000 || 40000 || 45000 165000
Hedef 1 20000 || 15000 | | 15000 | | 20000 | | 20000 90000
Hedef 2 20000 | | 20000 | | 20000 || 25000 | | 30000 115000
Hedef 3 20000 | | 20000 | | 20000 || 25000 | | 30000 115000
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Tablo4.2

2024 y1l1 6ngoriilen biitce miktart olusturulmustur.

Yillar

Kantin Gelirleri

2024

2025

2026

2027

2028

Tablo4.3

4500

5625

7000

8750

11000

BUTCE KALEMI
Okul Aile Birligi
20.000
10000
15000
20000

20000

Toplam
24500
15625
22000
28750

31000

Nabi Avcr Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plami Tahmini Toplam Kaynak

Ihtiyact

AMACLAR

2024
10000
25000
75000
110000

2025
8500
17500
82000
184.500

2026

9000
19000
98000
126000
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2027
11500
24500
114000
150000

2028
13000
28000
130000
171000

TOPLAM
52000
114000
499000
741500
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2. 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME

MODELI
5.1.2024-2028 Stratejik Plam izleme Ve Degerlendirme Modeli
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne Oolgiide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini

amaclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program

hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Sekil 5.1

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme i1k alt1 ayhik
toplantilarmin gerceklesmelerin
gereeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme raporlarimin
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergelklesmelerinin
belirlenmesi
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Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergeleriningergeklesme durumlarinin tespiti 6 aylik periyotlar halinde yilda iki kez

yapilacaktir.

5.2. Performans Gostergeleri

Bakanligimiz tarafindan performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmasi vegiivenirliin temin edilmesi adina hazirlanan “Performans Gostergesi Kart1”
okulumuz Stratejik Planinda dauygulanacaktir. Bu performans kartlar1 ileperformans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence
altinaalinmast saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef Kkartlar
olusturulmustur. Gostergekartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi
gibi gostergeye iliskin temel bilgilerBakanligimizda isletilen mantik 6rnek alinarak ilimize

uyarlamasi yapilmis, ayni sekilde okulumuz Gosterge Bilgi Tablosuhazirlanmistir.

Tablo 5.1Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1 : Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarihbilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekono-
miyekatkisunan,degerleriylebireyihayatahazirkilan,empativenezaketkazandiranbirortaogreti
m yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

e Sorumlu Is Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1 : S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
Ogrencilerin artirllmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
yetkinliklerini ve azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina
niteliklerini yonelik caligmalar yapilacaktir. BIETHB
gelistirmeye yonelik S-1.1.2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi DOHB
bireysel 6zellikleri de ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, OHB MTEHB
dikkate alinarak sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk OOKHB
yapilacak ¢aligmalarla || programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar HHB
devamsizlik ve simif saglanacaktir.
tekrarlar1 azaltilacak S-1.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyast 6grencilerin farkli
ve egitime katilimlar1 || yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
artirilacaktir. imkan verecek ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 1.2 : S-1.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda BIETHB
Ortadgretim sistemi, diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sdz sahibi ola- DOHB
Ogrencilere degisen bilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin OHB MTEHB
diinyanin gerektirdigi | | gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. OOKHB
basta okuma kiiltiirii S-1.2.2 Mesleki ve Teknik egitim ve dgretim
olmak tizere bilgi, stireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi
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yeterlilikleri

beceri, yetkinlik ve

kazandiran bir yapiya || S-1.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi
kavusturulacaktir.

nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

ve evrensel degerleri tutum ve davraniga
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yiritiilecektir.

Tablo 5.2Performans Gostergeleri

BIETHB, DOHB
1 1 1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB MTEHB, OOKHB,
h HHB
PG Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) BIETHB'..D..OHB
L P OHB MTEHB, OOKHB,
1.1.2 (Ozarlt ve Ozirsliz)
HHB
BIETHB, DOHB
HIedet PG Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB MTEHB, OOKHB,
1.1 1.1.3
HHB
R . - e BIETHB, DOHB
PG Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci OHB MTEHB, OOKHS,
1.1.4 orani
HHB
PG BIETHB, DOHB
115 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani OHB MTEHB, OOKHB,
h HHB
PG Genel ortadgretimde basvurusu yapilan ve tescil edilen BIETHB, P.(.)HB
OHB MTEHB, OOKHB
1.2.1 patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
Hedef
1.2 bG BIETHB, DOHB
129 Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB MTEHB, OOKHB
Tablo 5.3
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Hedef Karti Sorumluluklar

i i i i i S i
[ i i i i S i
*S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 5.3
Hedef Karti Sorumluluklar

| I I | | S |
*S: Sorumlu Birim I: Is Birligi Yapilan Birim
Tugba PEMIK
Miidiir Yardimcisi
Uygundur
.../05/2024
Mustafa Kemal KUTLUER
Okul Miidiirii
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